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$*(1'$ 
�HU�0DL�����K���j���K����-���qPH�© 5DQGRQQpH�GX�
PXJXHW ª�HQ�977�VXU�OD�5'�� 
���0DL���/D�MRXUQpH���3DUFRXUV�GX�F°XU  
���0DL���'HUQLHU �MRXU �SRXU �OHV�LQVFU LSWLRQV�HQ�PD�
WHUQHOOH 
���HW����0DL�����K���j���K����,QVFU LSWLRQV�j�O¶pFROH�
pOpPHQWDLUH 
���0DL�����K���&RPPpPRUDWLRQ�YLFWRLUH����� 
���0DL�����K���j���K���UpFXSpUDWLRQ�GHV�FRP�
PDQGHV�GH�IOHXUV�SDVVpHV�j�O¶$3(��VRXV�OH�SUpDX�GX�
SpULVFRODLUH 
���0DL�����K���7ULDWKORQ�6SU LQW�GH�&KRLV\ 
���0DL���9HQWH�GH�IOHXUV�SURSRVpH�SDU �O¶$PLFDOH�GX�
3HUVRQQHO 
���0DL���3DVVDJH�GHV�HQFRPEUDQWV 
���0DL���'DWH�OLPLWH�LQVFU LSWLRQV�SRXU �OD�VRU WLH����� 
���0DL�����K���j���K���(OHFWLRQV�(XURSpHQQHV� 
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/H�PHUFUHGL���0DL�j���K����QRXV�YRXV�LQYL�
WRQV� j� YRXV� UDVVHPEOHU� VXU� OH� SDUYLV� GH� OD�
VDOOH�PXOWLIRQFWLRQ��$QFLHQV� FRPEDWWDQWV� HW�
pOXV�FRPPpPRUHURQW�j�YRV�F{WpV� OD�YLFWRLUH�
GHV�DOOLpV�VXU�O¶$OOHPDJQH�QD]LH�HW�OD�ILQ�GH�
OD�VHFRQGH�JXHUUH�PRQGLDOH������������ 

$���K���OH�GpILOp��SUpFpGp�GH�OD�PXVLTXH�GH�&ODLURL[���
QRXV�DPqQHUD�DX�PRQXPHQW�DX[�PRUWV�SRXU�XQ�GpS{W�GH�
JHUEHV�� 
/D� FpUpPRQLH� VHUD� VXLYLH� G¶XQ� YLQ� G¶KRQQHXU� GDQV� OD�
VDOOH�DVVRFLDWLYH��$YHQXH�6W�6XOSLFH� 
 

(/(&7,216�(8523((11(6 
 

(OOHV� VH�GpURXOHURQW� OH�GLPDQFKH� ���0DL� j� OD�
VDOOH�PXOWLIRQFWLRQ�GH��K���j���K��� 
 

,O� YRXV� IDXGUD�pOLUH� OHV�GpSXWpV�TXL� VLqJHURQW� DX�3DUOH�
PHQW� (XURSpHQ� SRXU� OHV� �� SURFKDLQHV� DQQpHV�� (PSORL��
FOLPDW�� LPPLJUDWLRQ�� OLEUH� pFKDQJH�� DOLPHQWD�
WLRQ���O¶LPSDFW�GH�FHV�pOHFWLRQV�VHUD�ELHQ�V�U�GpWHUPLQDQW�
SRXU�O¶HQVHPEOH�GHV�SROLWLTXHV�HXURSpHQQHV� 
 

$�OD�VXLWH�GX�%UH[LW��SUpYX�OH����0DUV��HW�G¶XQH�UHGLVWUL�
EXWLRQ�GHV�VLqJHV�DX�3DUOHPHQW�(XURSpHQ��OD�)UDQFH�VHUD�
UHSUpVHQWpH� SDU� ��� GpSXWpV� IUDQoDLV� �FRQWUH� ��� DXSDUD�
YDQW��VXU�XQ�WRWDO�GH�����HXURGpSXWpV� 
 

6L�YRXV�QH�SRXYH]�SDV�rWUH�SUpVHQW�OH�MRXU�GH�O¶pOHFWLRQ��
YRXV� SRXYH]� IDLUH� pWDEOLU� XQH� SURFXUDWLRQ� j� OD� JHQGDU�
PHULH��/H�PDQGDWDLUH�GRLW�rWUH�LQVFULW�VXU�OHV�OLVWHV�pOHF�
WRUDOHV�GH�OD�PrPH�FRPPXQH�TXH�OH�PDQGDQW� 
 

8QH�FDUWH�G¶LGHQWLWp�HVW�j�SUpVHQWHU�OH�MRXU�GX�YRWH� 
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6DPHGL����0DL�GH��K���j���K���VRXV�OH�SUpDX�GX�Sp�
ULVFRODLUH�$YHQXH�6W�6XOSLFH�YHQWH�GH� IOHXUV�RUJDQL�
VpH�SDU�O¶$PLFDOH�GX�3HUVRQQHO�� 
*pUDQLXPV�OLHUUH�FRXOHXU�URVH�RX�URXJH�����¼�OHV����� 
*pUDQLXPV�]RQDO�PXOWLFRORUH���j���¼�O¶XQLWp 
)OHXUV�DQQXHOOHV���FRVPRV��=LQQLDV��3pWXQLDV��
)LFRwGH��¯LOOHWV� G¶,QGH� MDXQH�RUDQJH��5RVHV�
G¶,QGH��0XIOLHU�PXOWLFRORUH�����¼�OHV��� 
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/HV�DGPLVVLRQV�VH�IHURQW�GDQV�OHV�ORFDX[�GH�O¶pFROH�pOp�
PHQWDLUH�GH���K���j���K���DXSUqV�GH�OD�GLUHFWULFH��0PH�
'DQGHYLOOH�� 

 

¨ /HV�PDUGL���0DL�HW�OH�-HXGL����0DL� 
 

3RXU�FH�IDLUH��LO�IDXW�YRXV�PXQLU�� 
¨ GX�FHUWLILFDW�G¶LQVFULSWLRQ�GpOLYUp�SDU�OD�PDLULH 
¨ GX�FDUQHW�GH�VDQWp�GH�YRWUH�HQIDQW� 
¨ -XVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH 
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'HSXLV� OH� PRLV� GH� 0DL� ������ QRXV� YRXV�
GRQQRQV�UHQGH]-YRXV�SRXU�© /H�SDUFRXUV�GX�
F°XU ª�SDUUDLQp�SDU�OD�)pGpUDWLRQ�)UDQoDLVH�
GH�FDUGLRORJLH�� 
 

/H� ��PDL� VHUD�GRQF�XQH�� MRXUQpH�RUJDQLVpH�SDU �OD�
0DLULH��OHV�DQLPDWULFHV�GX�SpULVFRODLUH��OHV�HQVHLJQDQWV�
HW�GHV�EpQpYROHV�VXU�OH�WKqPH�M¶DLPH�PRQ�F°XU�HW�M¶HQ�
SUHQGV�VRLQ�� 
 

3URJUDPPH�pFROH�PDWHUQHOOH�� 
/H�PDWLQ� ��GH��K���j���K��� ��XQH�PDUFKH�G¶RULHQWD�
WLRQ� DXWRXU� GHV� pWDQJV� GX� 3OHVVLV� %ULRQ� PpODQJHDQW�
HQIDQWV�HW�DGXOWHV��HW�SDUVHPpH�GH�GpILV�j�GpFRXYULU� 
/¶DSUqV-PLGL�����K���j���K������DWHOLHUV�SURSRVpV�� 
-�*HVWHV�GH��HU�VHFRXUV��OHV�SRPSLHUV�GH�7KRXURWWH� 
-�$OLPHQWDWLRQ�VDLQH�HW�pTXLOLEUpH 
-�$WHOLHU�\RJD�  -�DWHOLHU�VSRUWLI 
 

3URJUDPPH�pFROH�pOpPHQWDLUH 
/H�PDWLQ���GH��K���j���K�������DWHOLHUV�SURSRVpV 
-�7LU�j�O¶DUF -��)LWQHVV -�%DVNHW 
-�*HVWHV��HU�VHFRXUV�-�$OLPHQWDWLRQ�VDLQH�HW�pTXLOLEUpH
  
/¶DSUqV-PLGL�GH���K���j���K�����XQH�PDUFKH�G¶RULHQ�
WDWLRQ�GH���NP�HQ�IRUrW�GH�OH�3OHVVLV�%ULRQ�PpODQJHDQW�
HQIDQWV�HW�DGXOWHV� 
 

(W� SRXU� WRXV� XQ� UHSDV� GH�PLGL� VH� IHUD� GDQV� XQH� DP�
ELDQFH� FRQYLYLDOH�� &KDTXH� SDUWLFLSDQW� DSSRUWHUD� VRQ�
SLTXH-QLTXH��pTXLOLEUp�ELHQ�V�U��� 
(Q� ILQ� GH� MRXUQpH�� XQ� JR�WHU� VHUD� RIIHUW� DX[� SDUWLFL�
SDQWV� 
 

1RXV�HVSpURQV�TX¶XQ�PD[LPXP�GH�SHUVRQQHV�VH�MRLQ�
GURQW�DX[�HQIDQWV�DILQ�GH�OHV�HQFDGUHU��OHV�HQFRXUDJHU�
HW�PHQHU�j�ELHQ�FHWWH�DFWLRQ� 
 

5HQVHLJQHPHQWV�DXSUqV�GH�OD�PDLULH������������������
RX�DX�SpULVFRODLUH�DXSUqV�G¶$OLQH�RX�GH�0pODQLH 
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 Dépenses (mandats émis en 2018)   Recettes (titres émis en 2018)   

011 Charges à caractère générale 259 222.38€ 002 Excédent antérieur reporté   

012 Charges de personnel 431 367.57€ 70 Produits des services 55 595.28€ 

014 Atténuations de produits 53 695.00€ 013 Atténuation de charges 2 124.30 € 

65 Autres charges de gestion courantes 69 816.04€ 042 Opérations d’ordre entre section ( 9 504.29€ 

66 Charges financières 7 008.06€ 73 Impôts et taxes 509 400.01€ 

67 Charges exceptionnelles 1 659.00€ 74 Dotations et participations 294 455.87€ 

68 Dotations aux amortissements et provisions 
(chap042) 

22 147.29€ 75 Autres produits de gestion courante 49 422.42€ 

023 Virement section investissement 0€ 76 Produits financiers 4.84€ 

022 Dépenses imprévues 0€ 77 Produits exceptionnels 3 059.07€ 

TOTAL DEPENSES 844 915.34€ TOTAL RECETTES 923 566.08€ 

Dépenses (mandats émis en 2018)   Recettes (titres émis en 2018)   

16 Remboursement d’emprunts + caution 47 811.77€ 10 Dotations, Fonds divers 5 353.03€ 

20 Imm. incorporelles (sauf 204) 0€ 1068 Dotations Fonds divers 20 000.00€ 

204 Subv. d’équipement versées 0€ 13 Subvs d’investissement 20 084.80€ 

21 Immobilisations corporelles 14 665.78€ 16 Emprunts et cautionnement 0€ 

23 Immobilisations en cours 16 140.00€ Chap040 dont amortissements 22 147.29€ 

Total des opérations d’équipement  135 000.88€     

TOTAL DEPENSES 223 122.72€ TOTAL RECETTES 67 585.12€ 
 

040 Opérations d’ordre entre section 9 504.29€   

SERVICE EAU DE LE PLESSIS BRION - COMPTE ADMINISTRATIF 2018 
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 Dépenses (mandats en 2018)  Recettes (titres émis en 2018)  

66 Charges financières 0€ 70 Ventes prod. fabriqués, prest. de service 16 059.57€ 

68 Dotations  amort. et prov. (ch 042) 12 361.00€ 777 Quote-part  subv. d’inves. (ch 042) 11 766.00€ 

TOTAL DEPENSES  12 361.00€ TOTAL RECETTES  27 825.57€ 

Dépenses (mandats émis en 2018)  Recettes (titres émis en 2018)  

20 Immobilisations incorporelles 0€ 13 Subventions d’investissement  

23 Immobilisations en cours   2762 Créances droit déduction TVA  

Total des opérations d’équipement (DSP eau)      
020 Dépenses imprévues 0€ 28 Amortissement (chap040) 12 361.00€ 
1391 Subvention d’équipement (chap040) 11 766.00€ 021 Virement section de fonctionnement   
TOTAL DEPENSES  11 766.00€ TOTAL RECETTES  12 361.00€ 

SERVICE ASSAINISSEMENT DE LE PLESSIS BRION  - COMPTE ADMINISTRATIF 2018 
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,19(67,66(0(17 

Dépenses (mandats émis en 2018)   Recettes (titres émis en 2018)   
011 Charges à caractère général 593.08€ 002 Excédent antérieur reporté   
66 Charges financières 6 778.66€ 70 Ventes prod. fabriqués, prest. de serv. 76 700.00€ 
68 Dotations aux amort. et prov. (chap042) 12 171.23€ 777 Quote-part subv. d’invest. (chap042) 12 114.00€ 
TOTAL DEPENSES 19 542.97€ TOTAL RECETTES 88 814.00€ 

Dépenses (mandats émis en 2018)   Recettes (titres émis en 2018)   
16 Remboursement d’emprunts + caution 11 698.99€ 10 Dotations, Fonds divers (dont 1068) 50 000.00€ 
20 Immobilisations incorporelles 0 13 Subventions d’investissement 304 246.00€ 
23 Immobilisations en cours 0 2762 Créances droit déduction TVA 107 079.54€ 
Total des opérations d’équipement ( 541 253.49€     
020 Dépenses imprévues 0 028 Amortissement (chap040) 12 171.23€ 
1391 Subvention d’équipement (chap040) 12 114.00€ 021 Virement section de fonctionnement   
041 Opérations patrimoniales 168 011.02€ 041 Opérations patrimoniales 168 011.02€ 
TOTAL DEPENSES 733 077.50€ TOTAL RECETTES 641 507.79€ 



 

COMMUNE DE LE PLESSIS BRION  - BUDGET PRIMITIF 2019 voté le 26/3/2019 
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 Dépenses   Recettes   

011 Charges à caractère générale 346 050.00€ 002 Excédent antérieur reporté 296 202.00€ 

012 Charges de personnel 491 700.00€ 70 Produits des services 46 000.00€ 

014 Atténuations de produits 54 641.00€ 013 Atténuation de charges 3 000.00€ 

65 Autres charges  gestion courante 89 123.00€ 042 Op. d’ordre entre section ( 0.00€ 

66 Charges financières 5 883.00€ 73 Impôts et taxes 485 571.00€ 

67 Charges exceptionnelles 2 685.00€ 74 Dotations et participations 169 585.00€ 

68 Dot. aux amortissements et prov. 12 543.00€ 75 Autres prod. gestion courante 41 300.00€ 

023 Virement section investissement 19 033.00€ 76 Produits financiers 0€ 
022 Dépenses imprévues 20 000.00€ 77 Produits exceptionnels 0€ 

TOTAL DEPENSES 1 041 658.00€ TOTAL RECETTES 1 041 658.00€ 

Dépenses   Recettes   

16 Remb. d’emprunts + caution 51 756.00€ 10 Dotations, Fonds divers FCTVA 27 140.00€ 
20 Immobilisations incorporelles 23 454.00€ 1068 Excédent de fonct. 100 000.00€ 

21 Immobilisations corporelles 52 500.00€ 13 Subventions d’investissement 109 648.00€ 

Total opérations d’équipement 176 681.00€ 28041581 Amortissement GFP 12 543.00€ 
020 Dépenses imprévues 4 100.00€ 021 Virement section de fonct 19 033.00€ 

001 Solde d’exécution négatif 0€ 001 Solde d’exécution positif 40 377.00€ 
10226 Taxe aménagement 250.00€     
TOTAL DEPENSES 308 741.00€ TOTAL RECETTES 308 741.00€ 

SERVICE EAU DE LE PLESSIS BRION   - BUDGET PRIMITIF 2019 
)21&7,211(0(17 

,19(67,66(0(17 

 Dépenses   Recettes   
011 Charges à caractère générale 18 500.00€ 002 Excédent antérieur reporté 73 812.00€ 

66 Charges financières   70 Ventes produits fab. prest. Serv. 13 000.00€ 

68 Dot.aux amort.et provisions 12 361.00€ 777 Quote-part   Subv.d’invest. 11 766.00€ 

023 Virement section investissement 66 517.00€     
022 Dépenses imprévues 1 200.00€     

TOTAL DEPENSES 98 578.00€ TOTAL RECETTES 98 578.00€ 

SERVICE ASSAINISSEMENT DE LE PLESSIS BRION - BUDGET PRIMITIF 2019 
)21&7,211(0(17 
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 Dépenses   Recettes   
011 Charges à caractère générale 67 310.00€ 002 Excédent antérieur reporté 91 326.00€ 

66 Charges financières 10 884.00€ 70 Ventes produits fab. Prest. Servi. 80 000.00€ 

68 Chap 42 dont dotations aux amort et prov.  33 844.00€ 777 Quote-part subv. d’invest.(ch42) 18 167.00€ 

023 Virement section investissement 76 955.00€     
022 Dépenses imprévues 500.00€     

TOTAL DEPENSES 189 493.00€ TOTAL RECETTES 189 493.00€ 

 Dépenses    Recettes   
16 Remboursement d’emprunts + caution 7 456.00€ 10 Dotations, Fonds divers (1068) 100 000.00€ 

20 Immobilisations incorporelles 0 13 Subventions d’investissement 204 263.00€ 
21 Immobilisations corporelles 0 16 Emprunts et cautionnement  

23 Immobilisations en cours 39 963.00€ 2762 Créances droit déduct. TVA 136 300.00€ 

Total des opérations d’équipement 860 364.00€     
020 Dépenses imprévues 20 000.00€ 028 Amortissement (chap040) 33 844.00€ 
1391 Subvention d’équipement (chap040) 18 167.00€ 021 Vir. section fonctionnement 76 955.00€ 

041 Opérations patrimoniales 157 228.00€ 041 Opérations patrimoniales 157 228.00€ 

Reste à réaliser 2017  001 Solde d’exécution positif 394 588.00€ 

TOTAL DEPENSES 1 103 178.00€ TOTAL RECETTES 1 103 178.00€ 
  

 Dépenses   Recettes   
23 Immobilisations en cours 106 745.00€ 2762 Créances droit déduction T 0€ 

020 Dépenses imprévues 5 000.00€ 28 Amortissement (chap040) 12 361.00€ 

1391 Subv. d’équipement (chap 040) 11 766.00€ 021 Vir. Sec. de fonctionnement 66 517.00€ 

001 Solde d’exécution négatif   001 Solde d’exécution positif 44 633.00€ 

TOTAL DEPENSES 123 511.00€ TOTAL RECETTES 123 511.00€ 
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¨ /D�YLH��F·HVW�FRPPH�XQH�IOHXU��HOOH�D�EHVRLQ�GH�VR�
OHLO�HW�GH�SOXLH�SRXU�V·pSDQRXLU 

¨ 0DL�IUDLV�HW�PRXLOOp�UHPSOLW�OD�JUDQJH�HW�OHV�WRQ�
QHDX[ 

¨ /HV�FKkWDLJQLHUV��SRXU�SRUWHU�IRUFH�IUXLWV��GRLYHQW�
IDLUH�RPEUH�OH���0DL 

 

,QIRV�GLYHUVHV�0DLULH��VXLWH� 
 

�&RXSXUH�G¶HDX�GX�PDUGL����$YULO����8QH�IXLWH�VXU �OD�
FDQDOLVDWLRQ�SULQFLSDOH�G¶HDX�SRWDEOH�D�QpFHVVLWp�O¶LQWHU�
YHQWLRQ�GH�OD�6$85�HQWUDvQDQW��XQH�FRXSXUH�GH�O¶DOL�
PHQWDWLRQ�HQ�HDX�GXUDQW�WURLV�KHXUHV 

 
 
 
 
 
 
 
 

5(75263(&7,9(6 
���$YULO���/D�FKDVVH�DX[�°XIV�GH�3kTXHV�V¶HVW�GpURXOpH�
GDQV�OH�SDUF�GX�FKkWHDX�VRXV�XQ�EHDX�VROHLO��&HWWH�DQQpH�
HQFRUH�QRXV�DYRQV�HX�EHDXFRXS�GH�FDQGLGDWV�SRXU�WURX�
YHU� OHV� SUpFLHX[� °XIV� HQ� FKRFRODW� GLVVpPLQpV� oD� HW� Oj��
VRLW� GDQV� XQH� SDUWLH� UpVHUYpH� DX[� SHWLWV� RX� XQ� SHX� SOXV�
ORLQ�SRXU�OHV�JUDQGV�� 

 
/D� UXpH� YHUV� O¶RU� SRXU� OHV�
JUDQGV�� 

/HV� SHWLWV� VRQW� SUrWV� pJDOH�
PHQW�«�� 

 
 
(W�SRXU�WRXV��SDUHQWV�HW�HQIDQWV���DYDQW�GH�
UHSDUWLU��HQFRUH�TXHOTXHV�FKRFRODWV�UHPLV�
SDU�0U�OH�0DLUH�HW�OHV�pOXV�SRXU�OH�SOXV�
JUDQG�SODLVLU�GH�WRXV««� 
 
 
 

7RXUQRL�GH�IRRW 
/H� VDPHGL� �� $YULO� XQ�
WRXUQRL� GH� IRRW� SRXU� OHV�
MHXQHV� pWDLW� RUJDQLVp� SDU�
O¶863%� UpXQLVVDQW� SOXV�
GH�����MHXQHV� 
2QW�UHPSRUWp�OH�WRXUQRL���
6W� 6DXYHXU� HQ� 8��� HW�
1RLQWHO�HQ�8�� 

3OHVVLV�LQIR���0DLU LH���7HO�������������������&RXU U LHO��DFFXHLOOSE#OHSOHVVLVEU LRQ�FRP��6LWH�LQWHUQHW���ZZZ�OHSOHVVLVEU LRQ�FRP 

,QIRV�GLYHUVHV�0DLULH 
 

)HUPHWXUHV�H[FHSWLRQQHOOHV�GH�OD�PDLULH 
¨ /H����0DL�WRXWH�OD�MRXUQpH 
¨ /H� �HU� -XLQ� IHUPHWXUH� j� ��K��� DX� OLHX� GH�

��K�� 
 

8QH�QRXYHOOH�DGUHVVH�PDLO�HVW�GLVSRQLEOH�SRXU�OH�
VHFUpWDULDW�GH�OD�PDLULH����WpOpSKRQH�LQFKDQJp� 
DFFXHLOOSE#OHSOHVVLVEULRQ�FRP 
 

'pFODUDWLRQ�GH�UHYHQXV�� 
0rPH�DYHF�OH�SUpOqYHPHQW�j�OD�VRXUFH��OD�GpFODUDWLRQ�
GH�UHYHQXV�UHVWH�REOLJDWRLUH�� 
&HOD�HVW�SRVVLEOH�GHSXLV�OH����DYULO�VXU�LPSRWV�JRXY�IU� 
/HV�GDWHV�OLPLWHV�GDQV�O¶2LVH������0DL�SRXU�OD�GpFOD�
UDWLRQ�SDSLHU�HW���MXLQ�SRXU�OD�GpFODUDWLRQ�HQ�OLJQH� 
$YHF� OD� PLVH� HQ� SODFH� GX� SUpOqYHPHQW� j� OD� VRXUFH��
YRXV� SD\H]� HQ� ����� O¶LPS{W� VXU� YRV� UHYHQXV� ������
3RXU� pYLWHU�XQ�GRXEOH�SUpOqYHPHQW� FHWWH�DQQpH�� O¶LP�
S{W� VXU� YRV� UHYHQXV� QRQ� H[FHSWLRQQHOV� GH� ����� VHUD�
HIIDFp� 
0rPH�VL�YRXV�Q¶DYH]�SDV�HX�GH�UHYHQXV�H[FHSWLRQQHOV�
HQ�������LO�YRXV�IDXW�IDLUH�OD�GpFODUDWLRQ���HOOH�SHUPHW�
G¶DFWXDOLVHU�YRWUH�WDX[�GH�SUpOqYHPHQW�j�OD�VRXUFH�HW�
G¶REWHQLU� OH� EpQpILFH� GH� YRV� UpGXFWLRQV� HW� FUpGLWV�
G¶LPS{WV�VXU�YRV�GpSHQVHV�GH�������(OOH�SHUPHW�DXVVL�
GH� UHFHYRLU� YRWUH� DYLV� G¶LPS{W�� XWLOH� SRXU� GH� QRP�
EUHXVHV�GpPDUFKHV� 
 

-RXUQpH�j�3DULV���1RXV�YRXV�LQYLWRQV�j�SDU WLFLSHU �j�
XQH�VRUWLH�H[FHSWLRQQHOOH�j�3DULV�OH����$R�W�SRXU�DOOHU�
DGPLUHU�O¶H[SRVLWLRQ�VXU�OHV�WUpVRUV�GH�7RXWDQNKDPRQ�
j� OD� JUDQGH�KDOOH�GH� OD�9LOOHWWH��$SUqV� OH� UHSDV�� YRXV�
SRXUUH]�YRXV�UHSRVHU�WUDQTXLOOHPHQW�DX�ILO�GH�O¶HDX�VXU�
OH�FDQDO�6W�0DUWLQ� 
7RXV�OHV�GpWDLOV�VRQW�VXU�OD�IHXLOOH�MRLQWH�� 
3RXU�SRXYRLU�UpVHUYHU�OHV�ELOOHWV�SRXU�O¶H[SRVLWLRQ��LO�
HVW� LQGLVSHQVDEOH� GH� GRQQHU� YRWUH� UpSRQVH� DX� SOXV�
WDUG�OH����0DL 
 

,QIR� 6,&$(� '(� /¶2,6(� ��3U LPHV� MXVTX¶j� �����¼�
DFFRUGpHV�SRXU�GHV�WUDYDX[�GH�UpQRYDWLRQ�UHVSHFWXHX[�
GH�O¶HQYLURQQHPHQW��YDODEOHV�MXVTX¶DX����������� 
&RQVHLOV�HW�LQIRUPDWLRQV�DX��������������� 
FHH-FRPPHUFLDO#VLFDH-RLVH�IU 
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'DQV�QRWUH�VRXFL�GH�WUDQVSDUHQFH�TXDQW�j�OD�JHVWLRQ�GH�
QRWUH� FRPPXQH�� YRXV� WURXYHUH]� HQ� SDJH� �� QRV� GLIIp�
UHQWV� EXGJHWV� YRWpV� OH� ���0DUV� ����� �� FRPSWHV� GH� OD�
FRPPXQH��GX�VHUYLFH�HDX�HW�DVVDLQLVVHPHQW� 
(Q�SDJH���OHV�EXGJHWV�SUpYLVLRQQHOV�SRXU�O¶DQQpH������ 
 

/HV�H[FpGHQWV�GHV���EXGJHWV�ILQ������HW�OHV�VXEYHQ�
WLRQV�REWHQXHV�QRXV��RQW�SHUPLV�GH�UpDOLVHU�OHV�LQYHVWLV�
VHPHQWV� VXLYDQWV� �� �9LGpR�SURWHFWLRQ�� VpFXULVDWLRQ�GHV�
ORFDX[� VFRODLUHV�� UpKDELOLWDWLRQ� G¶XQH� SDUWLH� GX� UpVHDX�
DVVDLQLVVHPHQW�HW� OH�WUDQVIHUW�GH�QRWUH�VWDWLRQ�G¶pSXUD�
WLRQ�YHUV�FHOOH�GH�&KRLV\�DX�%DF� 
 

/¶H[FpGHQW� JOREDO� VXU� O¶HQVHPEOH� GHV� EXGJHWV� SRXU�
�����QRXV�SHUPHWWUD�GH�FRQWLQXHU�QRV�WUDYDX[�HW�LQYHV�
WLVVHPHQWV� 
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