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$*(1'$� 

���-XLQ���'DWH�OLPLWH�SRXU �GpFODUDWLRQ�ILVFDOH�LQWHUQHW� 
���-XLQ�����K���j���K���/¶KHXUH�GX�FRQWH�j�OD�ELEOLR�
WKqTXH 
���-XLQ�����K���$VVHPEOpH�JpQpUDOH�$'6/�VRXV�OH�SUp�
DX�GX�SpULVFRODLUH 
���-XLQ�����K���$VVHPEOpH�JpQpUDOH�863%�DX�FOXE�
KRXVH 
���-XLQ����3DVVDJH�GH�OD�EDOD\HXVH 
���0DL�DX����-XLQ���,QVFU LSWLRQV�SRXU �OH�FHQWUH�DpUp 
���-XLQ�����K���j�OD�PDLU LH���7LUDJH�DX�VRU W�GHV�MXUpV�
G¶DVVLVHV 
���-XLQ���)rWH�GHV�pFROHV 
���-XLQ�����K���j���K���$QLPDWLRQ�DX[�pWDQJV 
���-XLOOHW���)HVWLYDO�GHV�IRUrWV� 

5$33(/�&,9,60( 
 

3DU�DUUrWp�PXQLFLSDO��QRXV�YRXV�UDSSHORQV�TX¶LO� HVW� LQ�
WHUGLW�GH�WRQGUH�HW�GH�VH�VHUYLU�GH�WRXV�PDWpULHOV�
EUX\DQWV�OHV�GLPDQFKHV�HW�MRXUV�IpULpV� 

'H�PrPH�HW� VHORQ�XQ�DUUrWp�SUpIHFWRUDO�� OH� EU�ODJH� GHV�
GpFKHWV� YHUWV� j� O¶DLU� OLEUH� HVW� LQWHUGLW� VRXV� SHLQH�
G¶DPHQGH� 
 
0HUFL� GH� UHVSHFWHU� OD� WUDQTXLOOLWp� HW� OH�
FDOPH�GH�YRWUH�YRLVLQDJH 
 

)(7(�'(6�(&2/(6 
 

&HOOH-FL� VH� GpURXOHUD� OH� VDPHGL� ��� -XLQ� j� SDUWLU� GH�
��K���DX�VWDGH�GH�IRRW��UXH�GX���PDL������� 
 

'LYHUVHV�DQLPDWLRQV�HW�MHX[�VHURQW�SURSRVpV�DXWRXU�GHV�
VWDQGV� TXL� RXYULURQW� j� ��K���� ,O� \� DXUD� XQ� OkFKHU� GH�
EDOORQV�HQ�ILQ�G¶DSUqV-PLGL� 
 

/H�VSHFWDFOH�GHV�HQIDQWV�DXUD�OLHX�j���K����PDLV�DX�
SDUDYDQW�XQ�EDUEHFXH�VHUD�RUJDQLVp�j�SDUWLU�GH���K��� 
3UL[� GHV� UHSDV� ��DGXOWH� ���¼�HW�SRXU � OHV�HQIDQWV�GH�
PRLQV�GH����DQV�����¼� 
3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW�RX�SRXU�IDLUH�YRV�UpVHUYDWLRQV� 
9HXLOOH]�FRQWDFWHU���5RJHU ������������������RX� 
*UpJRU\������������������� 
RX� HQFRUH� DSH�SOHVVLV�EULRQ#JPDLO�FRP� � � -�
ZZZ�IDFHERRN�FRP�DSHSOHVVVLV 
 

/HV�UqJOHPHQWV�VH�IRQW�SDU�FKqTXHV�j�O¶RUGUH�GH�O¶$3(�
3/(66,6� HW� VRQW� j� GpSRVHU� GDQV� OD� ERLWH� DX[� OHWWUHV�
EOHXH�$3(��VXU�OD�JULOOH�GH�O¶pFROH�PDWHUQHOOH��RX�DX�
SUqV�GHV�HQVHLJQDQWV�SRXU�OH� YHQGUHGL� ��� MXLQ�DX�SOXV�
WDUG� 
 

7RXV�OHV�EpQpILFHV�GH�FHWWH�MRXUQpH�SHUPHWWURQW�GH�IL�
QDQFHU�OHV�VRUWLHV�SpGDJRJLTXHV�GHV�HQIDQWV�GHV�pFROHV�
PDWHUQHOOH�HW�SULPDLUH�GX�YLOODJH� 
 
 
 

9HQH]�QRPEUHX[�SRXU�
SDUWDJHU�FHWWH�MRXUQpH�
IHVWLYH�HW�FRQYLYLDOH 

&(175(�'(� /2,6,56��&&�9 

 
 

 
 

�&HOXL�GH�/H�3OHVVLV-%ULRQ�RXYULUD�VHV�SRUWHV�SRXU�XQ� 
DFFXHLO�j�OD�MRXUQpH�GH��K���j���K���DYHF�UHVWDXUDWLRQ�

SRXU�OHV�HQIDQWV�GH���j����DQV� 
 

GX���-XLOOHW�DX���$R�W�� 
 

3RXU�XQH�SUHPLqUH� LQVFULSWLRQ�� OH�GRVVLHU�SDSLHU�HVW�REOL�
JDWRLUH�� ,O� HVW� GLVSRQLEOH�HQ�PDLULH�� j� OD�&&�9�RX� VXU� OH�
VLWH�LQWHUQHW�R��LO�HVW�WpOpFKDUJHDEOH�� 
&H�GRVVLHU�GHYUD�rWUH�UHPLV�DX�SOXV�WDUG�OH����-XLQ�DYHF�OH�
UqJOHPHQW� REOLJDWRLUH� DX� 3{OH� (QIDQFH� -HXQHVVH� j�
7KRXURWWH� 
 

3RXU� OHV� HQIDQWV� GpMj� LQVFULWV� O¶DQQpH� GHUQLqUH�� YRXV�
DYH]� OH�FKRL[�HQWUH� OH�GRVVLHU�SDSLHU�RX� OD�YHUVLRQ� LQIRU�
PDWLTXH� DYHF� OHV� LGHQWLILDQWV� IRXUQLV�SDU� OD�&&�9�VXU� OH�
SRUWDLO�IDPLOOHV�KWWSV���SRUWDLO-GHIL�QHW� 
 

3RXU�OH�PRLV�G¶$R�W��GX���DX�����OHV�LQVFU LSWLRQV�VH�IH�
URQW�MXVTX¶DX����-XLOOHW�SRXU�XQ�DFFXHLO�VXU�%$,//<� 
 

'LIIpUHQWV� VpMRXUV� GH� TXHOTXHV� MRXUV� VRQW� SRVVLEOHV� HQ�
-XLOOHW�HW�$R�W� 
 

3RXU�WRXW�UHQVHLJQHPHQW�WHO�0DLULH������������������RX�
&&�9�������������������6LWH�ZZZ�FF�Y�IU 
 

$QLPDWLRQ�DX[�pWDQJV�GX�3OHVVLV�%ULRQ 
'LPDQFKH����-XLQ�GH���K���j���K��� 
© 'HVVLQHU�OHV�pWDQJV�j�O¶DFU\OLTXH ª 

 

5HQGH]-YRXV�DX�QLYHDX�GH�O¶REVHUYDWRLUH 

 

5pVHUYDWLRQ�REOLJDWRLUH�GX����DX����-XLQ�������SODFHV�
PD[L�VRLW����SDU�JURXSH��DX�����������������RX� 
DXURUHEHDXILOV#FF�Y�IU 

)(67,9$/�'(6�)25(76 
 

0HUFUHGL���-XLOOHW��FKkWHDX�GX�3OHVVLV�%ULRQ�j���K�� 
 

/¶HQVHPEOH�&OpPHQW�-DQHTXLQ�YRXV�LQYLWH�j�OD�IrWH���
FKDQVRQV�j�ERLUH�WUXFXOHQWHV�GRQQpHV�j�OD�WDEOH�GX�
URL��YHUEH�GH�5DEHODLV�DVVRUWL�j�WRXWHV�OHV�VDXFHV�HW�
SUpSDUp�SDU�OHV�PHLOOHXUV�FXLVLQLHUV�GH�OD�SRO\SKRQLH�
IUDQoDLVH� 
© 'H�ERQ�YLQ��RQ�QH�SHXW�IDLUH�PDXYDLV�ODWLQ ª 
7DULI�SRXU�OH�FRQFHUW������¼ 
%LOOHWWHULH���HQ�OLJQH�VXU�ZZZ�IHVWLYDOGHVIRUHWV�IU�� 
3DU�WpOpSKRQH�DX���������������� 
RX�HQFRUH�DX�EXUHDX�GX�)HVWLYDO�GHV�IRUrWV�� 
���3URPHQDGH�6W�3LHUUH�GHV�0LQLPHV�j�&RPSLqJQH�� 
2X�HQFRUH�GLUHFWHPHQW�VXU�OHV�OLHX[�GX�FRQFHUW 



',&7216�(7�3529(5%(6 
 

¨ 8Q�PRW�G·HQFRXUDJHPHQW�ORUV�G·XQ�pFKHF�YDXW�
PLHX[�TX·XQH�KHXUH�G·pORJHV�DSUqV�XQ�VXFFqV 

¨ 6W�0DUFHOOLQ��ERQ�SRXU�O·HDX��ERQ�SRXU�OH�YLQ 
¨ -XLQ�IURLG�HW�SOXYLHX[��WRXW�O·DQ�JULQFKHX[ 

3OHVVLV�LQIR���0DLU LH���7HO������������������������&RXUU LHO���DFFXHLOOSE#OHSOHVVLVEU LRQ�FRP�������6LWH�LQWHUQHW���Z�ZZ�OHSOHVVLVEU LRQ�FRP 

5(75263(&7,9(6 
 

&RPPpPRUDWLRQ�GX���PDL������&¶HVW�PDOKHXUHXVH�
PHQW�VRXV�XQH�SOXLH�EDW�
WDQWH�TXH�OH�GpILOp�SUpFp�
Gp�GH�OD�IDQIDUH�GH�&ODL�
URL[�V¶HVW�GpURXOp��DLQVL�
TXH�OH�GpS{W�GH�JHUEHV��
O¶DSSHO�DX[�PRUWV��OD�
0DUVHLOODLVH���GH�UHWRXU�
VRXV�OH�SUpDX�GX�SpULVFR�
ODLUH�XQ�SRW�GH�O¶DPLWLp�D�
pWp�SDUWDJp 
 

-RXUQpH�GX�F°XU�GX���0DL 
8QH�MRXUQpH�ELHQ�UHPSOLH�RUJDQLVpH�
SDU�OHV�DQLPDWULFHV�GX�SpULVFRODLUH�HW�
HQFDGUpH�SDU�OHV�HQVHLJQDQWV���OHV�pOXV�
OHV�$76(0��OD�SROLFLqUH�PXQLFLSDOH��
TXHOTXHV�SDUHQWV�G¶pOqYHV� 
8Q�JUDQG�PHUFL�j�WRXWHV�FHV�SHUVRQQHV�
DLQVL�TX¶DX[�VSRQVRUV�� 
 

/pJHQGHV������DWHOLHU�EDVNHW�������DWHOLHU�VSRUWLI 
 

���%LHQ�VH�QRXUULU�����������������������*HVWHV�GH��HU�VHFRXUV 
���)LWQHVV�������������������������������������7LU�j�O¶DUF�������������������������� 
���/HV�SHWLWV�DX[�pWDQJV��������������/H�JR�WHU 

(/(&7,216�(8523((11(6 
 

5pVXOWDWV�GX�YRWH�GX����0DL�GDQV�QRWUH�FRPPXQH�� 
,QVFULWV  ���� 
$EVWHQWLRQV ������VRLW�������� 
9RWDQWV  �������VRLW�������� 
%XOOHWLQV�QXOV����������EXOOHWLQV�EODQFV����� 
 

&L-GHVVRXV�OHV�VFRUHV�OHV�SOXV�LPSRUWDQWV�� 
 

-��%DUGHOOD���5DVVHPEOHPHQW�QDWLRQDO�����YRL[� ������� 
1��/RLVHDX���5pSXEOLTXH�HQ�PDUFKH��������YRL[����������� 
<��-DGRW�������(XURSH�pFRORJLH �����������YRL[ ������� 
0��$XEU\�����)UDQFH�LQVRXPLVH �����������YRL[�������������� 
);�%HOODP\�8QLRQ�GH�OD�GURLWH��������������YRL[�������������� 
5��*OXFNVPDQ�(QYLH�G¶HXURSH�pFROR������YRL[�������������� 
1��'XSRQW�$LJQDQ�'HERXW�OD�)UDQFH������YRL[�������������� 
-&�/DJDUGH���/HV�(XURSpHQV�������������������YRL[�������������� 
+��7KRX\������3DUWL�DQLPDOLVWH������������������YRL[�������������� 
'��%RXUJ������8UJHQFH�pFRORJLH���������������9RL[������������� 
%��+DPRQ�����3ULQWHPSV�HXURSpHQ�����������YRL[�������������� 
 

/D�SDUWLFLSDWLRQ�DX�VFUXWLQ�QDWLRQDO�HVW�GH��������� 
,O�pWDLW�GH���������HQ������ 

 
&RQFRXUV�GpSDUWHPHQWDO�GHV�YLOOHV�HW� 

YLOODJHV�IOHXULHV����� 
 

/HV�SDUWLFXOLHUV�SHXYHQW�V¶LQVFULUH�DX[�© 0DLVRQV�IOHX�
ULHV ª�SRXU�O¶DQQpH������ 
3RXU�FHOD�LO�IDXGUD�WpOpFKDUJHU�OD�ILFKH�G¶LQVFULSWLRQ�VXU�
RLVH�IU��OD�UHPSOLU�HW�OD�UHWRXUQHU�DYDQW�OH����$R�W�SDU�PDLO�
�YYI#RLVH�IU���/HV�UpDOLVDWLRQV�IORUDOHV�VHURQW�YLVLEOHV�GH�
OD�UXH��1H�VHURQW�DFFHSWpHV�TXH�GHV�SKRWRV�QXPpULTXHV�GH�
ERQQH�TXDOLWp�HW�QRQ�UHWRXFKpHV 

 

,QIRV�GLYHUVHV 
 

8Q�YLGH� JUHQLHU��HVW�RUJDQLVp�SDU �O¶$PLFDOH�GX�SHUVRQ�
QHO�OH�GLPDQFKH����6HSWHPEUH������GH��K���j���K���VXU�
OH�SDUYLV�GH�OD�VDOOH�PXOWLIRQFWLRQ��VXU�OH�SDUNLQJ�GH�FHWWH�
VDOOH�HW�FHOXL�GX�SpULVFRODLUH��HW�HQILQ�DYHQXH�6W�6XOSLFH�� 
 

/HV�LQVFULSWLRQV�GpEXWHURQW�OH�OXQGL���-XLQ�SRXU �VH�WHU�
PLQHU� OH�PDUGL� ��� VHSWHPEUH�� HW� FH� SHQGDQW� OHV� KRUDLUHV�
G¶RXYHUWXUH�GH�OD�PDLULH� 
 
 

5HQVHLJQHPHQWV��DX���������������� 
 
(VWKpWLFLHQQH� �� 1RXV� DYRQV� OH� SODLVLU � G¶DFFXHLOOLU� XQ�
QRXYHDX�VDORQ���<VD�(VWKpWLTXH�VLWXp�DX���UXH�GH�9HUGXQ� 
 

&RQWDFW�DX���������������� 
 
&RPPXQLTXp�&3$0���8Q�YR\DJH�j�O¶KRUL]RQ�"� 
'HPDQGH]� YRWUH� FDUWH� HXURSpHQQH� G¶DVVXUDQFH� PDODGLH�
�&($0��� (OOH� HVW� YDODEOH� GHX[� DQV� HW� YRXV� SHUPHW� GH�
SUHQGUH� HQ� FKDUJH�YRV� VRLQV�PpGLFDX[�DX� FRXUV�GH�YRWUH�
VpMRXU 
 
2SpUDWLRQ� WUDQTXLOOLWp� YDFDQFHV� �� 9RXV� SDUWH]� HQ� YD�
FDQFHV�"�1¶KpVLWH]�SDV�j�VLJQDOHU�YRWUH�GpSDUW�j�OD�PDL�
ULH�� /D� SROLFLqUH� PXQLFLSDOH� IHUD� XQH� URQGH� GHYDQW�
YRWUH�GRPLFLOH�HQ�OLDLVRQ�DYHF�OD�JHQGDUPHULH� 
9RXV� SRXYH]� WpOpFKDUJHU� OH� IRUPXODLUH� VXU� OH� VLWH� GH� OD�
0DLULH�RX�OH�SUHQGUH�GLUHFWHPHQW�DX�VHFUpWDULDW� 
 

9RXV� SRXYH]� pJDOHPHQW� VLJQDOHU� GLUHFWHPHQW� YRWUH� DE�
VHQFH�HQ�JHQGDUPHULH� 


